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CELE ZMIANY STRUKTURY ORGANIZACYJNE)J @

Zwiekszenie efektywnosci operacyjnej i usprawnienie procesow
wewnetrznych

Dostosowanie Spotki do nadchodzgcych zmian wynikajgcych z procesu
transformacji sektora gorniczego

§> Poprawa komunikacji utatwiajgcej przeptyw informacji wewnatrz organizacji

§> Wzmocnienie funkcji zarzadzania ryzykiem

§> Wzrost innowacyjnosci

Rownomierne roztozenie obszarow funkcjonalnych w kompetencjach
Cztonkdéw Zarzadu



ZAKRES ZMIAN ORGANIZACYJNYCH @ GORNICZA

1] Przyporzadkowanie komodrek organizacyjnych zgodnie z podziatem
kompetencyjnym pomiedzy Cztonkami Zarzadu

Utworzenie nowych komédrek organizacyjnych, wykreslenie zbednych
i zmiana nazw niektorych z dotychczasowych komaorek organizacyjnych

Weryfikacja zakresow zadan poszczegdlnych komadrek organizacyjnych
(aktualizacja, scalenie, rozszerzenie zakresu, rezygnacja)

Weryfikacja kadry kierowniczej poszczegdlnych komorek
organizacyjnych wg nowego Schematu
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WSPARCIE EKSPERCKIE @ GORNICZA

ZESPOL:
1. drinz. Kamila Bartus — Dyrektor Centrum Badan i Rozwoju

2. mgr Katarzyna Kasperek
3. dr Marek Kasperek




PION PREZESA ZARZADU — SCHEMAT PO ZMIANACH @ GORNICZA

PREZES ZARZADU (N)

Biuro Public Relations i Komunikacji

Biuro Zarzadu i Relacji Korporacyjnych

Biuro Bezpieczenstwa

Biuro Audytu

Biuro Kontroli Wewnetrznej

Biuro Prawne

Biuro HR

Centrum Logistyki i Zakupow

Biuro Zakupdéw

Biuro Logistyki Materiatowej

Zespot Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania




PION PREZESA WICEPREZESA DS. SPRZEDAZY — SCHEMAT PO ZMIANACH @

Wiceprezes ds. Sprzedazy (H)

Biuro Marketingu i Analiz

Biuro Organizacji Sprzedazy

Biuro Energetyki Zawodowej,
Koksowni i Eksportu

Biuro Cieptownictwa i Przemystu

Biuro Przerdbki i Strategii Produktowej

Biuro Wegla Opatowego

Biuro Transportu
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PION PREZESA WICEPREZESA DS. FINANSOWYCH — SCHEMAT PO ZMIANACH @

Wiceprezes ds. Finansowych (F)

Biuro Wynagrodzen

Biuro Skarbca

Biuro Kontrolingu Operacyjnego

Biuro Rachunkowosci

Biuro Kontrolingu Strategicznego




PION WICEPREZESA DS. PRODUKCIJI — SCHEMAT PO ZMIANACH @ cORNICZA

Wiceprezes ds. Produkcji

Biuro Likwidacji Kopaln

Biuro Bezpieczenstwa i Higieny Pracy

Centrum Zarzadzania Produkcjg

Biuro Ochrony Srodowiska i Gospodarki Ztozem

Biuro Produkcji i Zagrozen Naturalnych

Biuro Zarzadzania Majatkiem Produkcyjnym




KOLEJNE KROKI W PROCESIE REORGANIZACII STRUKTURY CENTRALI @ GORNICZA

VIRV IR

Przekazanie przez Zespot Uniwersytetu Ekonomicznego
finalnej wersji Schematu Organizacyjnego oraz zakresu 31 pazdziernika 2024
zadan komorek organizacyjnych

Przyjecie przez Zarzad nowego Schematu

Organizacyjnego Centrali 15 listopada 2024

Weryfikacja kadry zarzadzajgcej biurami i zespotami 30 listopada 2024

Wejscie w zycie nowego Regulaminu Organizacyjnego
Centrali PGG S.A.

1 grudnia 2024
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